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壹、業務範圍及經營趨勢：

一、業務範圍：

 者，更提供未來發展的願景題材，來打造金門及繁榮金門發展邁入全新里程碑。   

 二、願景及策略目標：

 三、最近5年經營趨勢：

(一)落實精簡用人原則，以減少虧損。

(二)運用現有資源，充實版面革新。

(三)調整廣告版面，拓展廣告業務。

(四)增張擴版，擴大服務讀者。

(五)尋求未來潛在市場發行，開拓報紙通路。

(六)掌握市場商機，強化業務推廣。

(七)加強機器設備維護，提昇印製能力，減低成本支出。

(八)本社5年來產銷數量及生產單位情形：

 產銷數量： 單位：  版.個.

105年度 106年度 107年度 108年度 109年度

決算 決算 決算 預算 預算

79,904 73,610 12,771 75,000 75,000

4,546 4,495 21,802 5,100 5,100

109,796 37,826 6,012 9,000 9,000

 生產單位成本：

105年度 106年度 107年度 108年度 109年度

決算 決算 決算 預算 預算

542.24 954.52 707.61 741.03 738.84

2,469.49 4,284.65 2,975.54 2,778.43 2,717.55

194.27 358.50 65.82 3,473.74 3,509.46

金門縣金門日報社

業務計畫及預算概要

中華民國109年度

 本社隸屬於金門縣政府為本縣公營事業單位之一，經營新聞報發行為主軸、印刷加工製

單位：新台幣元

印   刷(  個)

 品為輔，係以執行政府施政宣導及社會教育之任務，並以豐富多元化的資訊內容服務讀

 年度

項目

發  行(  份)

廣告(版面)

 本社策略目標為營收成長、成本控制、資產運用、提昇顧客滿意度、創新服務策略、營

 運效率化、鼓勵研發精神、提昇員工產能，建購本社之持續性競爭力，以達成全方位服
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 務之願景。

 年度

項目

發   行(  份)

印   刷(  個)

廣告(版面)



貳、經營政策：

務鄉親。

　調，結合民間資源、協助公共服務。

本。

銷售量 收入 銷售量 收入 銷售量 收入 銷售量 收入 銷售量 收入 銷售量 收入

 發行 75,000 13,500 75,000 13,500 31,000 5,580 2,000 360 40,000 7,200 2,000 360 13,500

廣告 5,100 25,500 5,100 25,500 2,000 10,000 35 175 2,965 14,825 100 500 25,500

印刷 9,000 126 9,000 126 3,000 42 290 4 5,210 73 500 7 126

參、業務計畫：

一、關於執行政府政策者：全版彩色印刷、充實地方新聞，配合施政目標、善用主題宣導，

　二、關於經營管理者：落實開源節流、減低費用支出，檢討服務領域、研討企業作法，便捷

　三、關於供需配合者：落實工廠管理、有效掌握人力，主動拓展業務、提高服務品質，重視

　配合節日慶典、深入系列報導，掌握地方脈動、善盡媒體職責，擴大新聞觸角、加強服

　行政程序、縮短等候時間，塑造親切環境、樹立服務形象，重視民情輿論、主動溝通協

　工廠安管、提升工作效能，加強維修保養、提高機器產力，建立材料盤存，降低採購成

　一、銷售(營運)計畫：

　本社預計109年度報紙發行量75,000份，廣告5,100版面，印刷9,000個，詳如產銷計畫

 表。

單位：新台幣千元 109 年度銷售計畫

金額

合計
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機關 部隊 民眾 其他

名

稱

上年度銷售量及總

收入

109年度銷售量及

總收入

銷售對象及數量



單位 金額

台 48 

台 165 

式 95 

台 18 

台 36 

362 

　三、固定資產之建設、改良、擴充與其資金來源及其投資計畫之成本與效益分析：

109年度固定資產建設改良擴充、購置及其資金來源表
單位：新台幣千元

109年度預算 109年度預算

自有資金 362

 營運資金 362

 出售不適用資產

48  增資

 其他

314 外借資金

 國內銀行借款

  公司債

國外借款

362 362
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交通及運輸設備

什項設備

固定資產建設改良擴充

冷氣機

數位監控系統後續擴充案乙

式

半自動打包機1台

(三)計畫期間：自中華民國109年1月1日起至109年12月31日止，共計1年。

資金來源

房屋及建築

高性能碎紙機2台 增購編輯部及經理部各1台

合  計 合  計

　四、其他重要計畫：

(一)爭張擴版，積極爭取廣告業務，增加營運收入。

租賃權益改良

租賃資產

機械及設備

(二)培養本土文學人才，建立本土文化園地，運用現有資源，充實版面革新。

(三)掌握市場商機，強化業務推展，提昇印刷加工之品質和交貨時效。

名稱 說明

替換經理部及機房老舊baffulo24埠

網路交換器4台(購於98年)
24埠網路交換器4台

土地

土地改良物

採購計畫部份依據各使用設備單位所編列設備預算彙編之，擬配合財務狀況及輕重

緩急，按分配採購月份進行採購為原則，並按照規定程序及手續辦理。

單位：新台幣千元

　(一)計畫目的：為發展營運，充實設備，以利業務推行。

(二)計畫內容：本年度預計購建固定資產計機械及設備48千元，什項設備314千元。

　二、採購計畫部份﹕

合  計

印刷廠汰換冷氣機3台(購於95年)

擴充及汰換原監控系統不足或損壞攝

影機等

汰換老舊打包機(購於84年)



年度

項目
105年度決算106年度決算107年度決算108年度預算 109年度預算

收入

   營業收入 101,649 159,256 118,585 139,126 117,126

  營業外收入 2,289 2,645 4,624 1,500 1,500

  停業單位利益

收入合計 103,938 161,901 123,209 140,626 118,626

支出

  營業成本 75,893 135,110 91,444 101,011 100,858

    營業費用 30,877 31,233 32,536 34,271 34,895

    營業外費用 0 0 2 140 140

  停業單位損失

支出合計 106,770 166,343 123,982 135,422 135,893

淨益（淨損） -2,832 -4,442 -773 5,204 -17,267

總額99.90%（成本100,858千元，業務費用6,907千元 ，管理費用27,988千元），營業外

費用140千元，佔費用支出總額0.10%。

最近5年收入與支出

肆、預算概要

一、營業收支及損益之預計：
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單位：新台幣千元

　(一)收入方面：109年度預計收入總額118,626千元，其中營業收入117,126千元，佔收入總額

　(二)費用支出：109年度預定支出總額135,893千元，其中營業支出135,753千元，佔費用支出

　(三)淨損：17,267千元。

     98.74%（勞務收入39,000千元，銷貨收入126千元，其他營業收入78,000千元），營業外

   　收入1,500千元，佔收入總額1.26%。



2.管理及總務費

依本年度營運狀況，參照上年度核實編列。

(四)單位成本：109年度預計營業成本計100,858千元，其中

1.發行成本總額55,413元，按年75,000份計算，每份(30天)單位成本計738.84

元。

2.廣告成本總額13,859千元按5,100個5.4*35.3公分版面計算,每版面單位成本計

2,717.55元。

3.印刷成本總額31,585千元，按1年9,000個計算，每個單位成本3,509.46元。

     籌資活動之淨現金流出11,016千元 ，現金及約當現金淨減數為14,014千元。

伍、預算補充說明及分析：

　三、補辦預算事項：無。

　二、現金流量之預計：

     109年度營業活動之淨現金流出2,586千元，投資活動之淨現金流出412千元 ，

1.報費訂價估價

　一、營業收支估計基礎及計算方式：

本年度報紙訂費按核定價每份（6元*30天）計180元

2.人工成本

(二)成本計算方法：

(一)售價估價及計算方法：

2.印刷品估價

各項印刷品計價按所需印刷成本酌予加計利潤計算。

(三)費用計算標準方法：
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1.原料成本

按耗用數依料價計算之。

3.製造費用

按製造過程實需數核實估列。

1.推銷及業務費

依實需人工按法定待遇計算元。



(1)直接人工：109年度支出總額預計84,664千元，較上年度預算數84,144千元，計

(3)政府補助收入：109年度預算數78,000千元，較上年度預算數100,000千元，計

減少22,000千元。

增加520千元，主要係員工晉級致用人費用增加。
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3.銷售成本：109年度預算數100,858千元，較上年度預算數101,011千元，計

減少153千元。

2.營業外收入：109年度預算數1,500千元，與上年度預算數1,500千元相同。

增加35.72元。

額為84人，計職員14人 ，作業員66人，臨時人員4人，2個年度相同無增減。

108年度預算員額為84人，計職員14人 ，作業員66人，臨時人員4人；109年度預算員

(1)銷貨收入：109年度預算數126千元，與上年度預算數126千元相同。

(2)勞務收入：109年度預算數39,000千元，與上年度預算數39,000千元相同。

1.營業收入：

　二、109年度預算與上年度預算各項目增減之原因與理由：

(二)員工人數增減原因之分析：

109年度為配合管理制度之實際，其預算結構除依每一計畫項目為單元，並按承辦計

畫業務單位分別彙編外，其印刷出版廣告成本總額為100,585千元，較上年度預算

(三)損益各科目增減原因之分析：

元，較上年度741.03元減少2.19元，廣告生產單位成本每版面2,717.55元較上年度

數101,011千元，減少153千元，報紙發行生產單位成本每份(6元*30天)計738.84

(一)營運數量增減原因之分析：

2,778.43元減少60.88元，印刷生產單位成本每個3,509.46元，較上年度3,473.74元



(3)製造費用：109年度支出總額預計9,834千元，較上年度預算數10,507千元，計

千元。

(1)業務費用：109年度支出總額預計6,907千元，與上年度預算數6,907千元相同。

(2)管理費用：109年度支出總額預計27,988千元，較上年度預算數27,364千元，計

(2)直接材料：109年度支出總額預計6,360千元，與上年度預算數6,360千元相同。

4.營業費用：109年度預算數34,859千元，較上年度預算數34,271千元，計增加624
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減少673千元，主要係預估折舊折耗及攤銷減少。

增加624千元，主要係增加設備租金及電腦軟體服務費等。

5.營業外費用：109年度支出總額預計140千元，與上年度預算數相同。



105年度

決算

106年度

決算

107年度

決算

108年度

預算

109年度

預算

負債占資產比率 20.23 23.78 24.50 28.84 33.30

長期資金占固定資產比率 572.82 631.33 713.39 133.72 125.19

流動比率 1020.09 847.59 1192.49 250.06 226.43

速動比率 988.83 820.74 1167.00 241.86 214.89

利息保障倍數

應收款項週轉率（次） 37.23 75.54 27.92 108.05 67.41

平均收現日數 9.8 4.83 13.07 3.38 5.41

存貨週轉率（次）

平均銷貨日數

固定資產週轉率（次） 3.83 6.68 5.41 1.51 1.32

總資產週轉率（次） 0.61 0.97 0.92 0.97 0.92

經

營

能

力
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單位：新台幣千元

分析項目

最近5年度財務狀況

財

務

結

構

%

　三、財務狀況分析：

最近5年重要財務分析項目及比率

償

債

能

力
%

年度



四、投資報酬分析：

項目
105年度決算 106年度決算 107年度決算 108年度預算 109年度預算

營業利益率（%） -5.04 -4.45 -4.55 2.76 -15.90

    營業利益 -5,121 -7,087 -5,395 3,844 -18,627

    營業收入 101,649 159,256 118,585 139,126 117,126

純益率（%） -2.79 -2.79 -0.65 3.74 -14.74

    純益 -2,832 -4,442 -773 5,204 -17,267

    營業收入 101,649 159,256 118,585 139,126 117,126

項目
105年度決算 106年度決算 107年度決算 108年度預算 109年度預算

總資產報酬率（%） -1.69 -2.65 -0.46 3.77 -12.73

稅前純益 -2,832 -4,442 -773 5,204 -17,267

  平均資產總額 167,662 167,662 168,743 138,056 135,645

業主權益報酬率（%） -2.11 -3.40 -0.60 5.22 -18.43

稅前純益 -2,832 -4,442 -773 5,204 -17,267

平均業主權益總額 134,250 130,614 128,007 99,714 93,683

最近5年總資產報酬率及業主權益報酬率

單位：新台幣千元
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最近5年營業利益率及純益率

單位：新台幣千元

年度 

年度 



前年度決算數

金　額 ％

科 目

金　額 ％

本年度預算數 上年度預算數 比較增減（-）

金　額 ％ 金　額 ％編  號名 稱

中華民國109年度

損益預計表
單位：新臺幣千元

金門縣金門日報社

41營業收入 100.00 -22,000 15.81139,126100.00117,126100.00118,585

4101銷貨收入 0.09 01260.111265.076,012

0銷貨收入6,012 5.07 126 0.11 126 0.09410101

4102勞務收入 28.03 039,00033.3039,00029.1534,572

0發行收入12,771 10.77 13,500 11.53 13,500 9.70410219

0廣告收入21,802 18.39 25,500 21.77 25,500 18.33410220

4198其他營業收入 71.88 -22,000 22.00100,00066.5978,00065.7878,000

-22,000政府補助收入78,000 65.78 78,000 66.59 100,000 71.88 22.00419804

51營業成本 72.60 -153 0.15101,01186.11100,85877.1191,444

5101銷貨成本 72.60 -153 0.15101,01186.11100,85877.1191,444

0直接材料5,674 4.78 6,360 5.43 6,360 4.57510102

520直接人工78,109 65.87 84,664 72.28 84,144 60.48 0.62510103

-673製造費用7,661 6.46 9,834 8.40 10,507 7.55 6.41510104

61營業毛利（毛損） 27.40 -21,847 57.3238,11513.8916,26822.8927,141

52營業費用 24.63 624 1.8234,27129.7934,89527.4432,536

5202業務費用 4.96 06,9075.906,9075.346,330

0業務費用6,330 5.34 6,907 5.90 6,907 4.96520201

5203管理費用 19.67 624 2.2827,36423.9027,98822.1026,206

624管理費用26,206 22.10 27,988 23.90 27,364 19.67 2.28520301

62營業利益（損失） 2.76 -22,471 584.573,844-15.90-18,627-4.55-5,395

49營業外收入 1.08 01,5001.281,5003.904,624

4901財務收入 0.72 01,0000.851,0000.80944

0利息收入944 0.80 1,000 0.85 1,000 0.72490101

4998其他營業外收入 0.36 05000.435003.103,680

0什項收入3,680 3.10 500 0.43 500 0.36499808

59營業外費用 0.10 01400.12140-2

5998其他營業外費用 0.10 01400.12140-2

0什項費用2 - 140 0.12 140 0.10599816

63營業外利益（損失） 0.98 01,3601.161,3603.904,622

64稅前淨利（淨損） 3.74 -22,471 431.805,204-14.74-17,267-0.65-773

66繼續營業單位本期淨利（淨 3.74 -22,471 431.805,204-14.74-17,267-0.65-773
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前年度決算數

金　額 ％

科 目

金　額 ％

本年度預算數 上年度預算數 比較增減（-）

金　額 ％ 金　額 ％編  號名 稱

中華民國109年度

損益預計表
單位：新臺幣千元

金門縣金門日報社

損）

68本期淨利（淨損） 3.74 -22,471 431.805,204-14.74-17,267-0.65-773
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中華民國109年度

金門縣金門日報社
金門縣金門日報社

損益預計表說明

一、 營業總收入:
   本年度預計銷貨收入126千元，勞務收入39,000千元，其他營業收入78,000千元計117,126千元，較
上年度預算數139,126千元，減少22,000千元，約15.81%。

二、營業總支出：
   本年度預計營業成本與營業費用計 135,753千元（直接材料6,360千元，直接人工84,664千元，製造
費用9,834千元，業務費用6,907千元，管理費用27,988千元），較上年度135,282千元，增加471千元
，約0.35%。

三、營業外收入：
   本年度預計營業外收入預計1,500千元（財務收入1,000千元，其他營業外收入500千元）， 與上年
度金額相同。

四、營業外費用：
   本年度預計營業外費用140千元，與上年度金額相同。

五、109年度總收入118,626千元，總支出135,893千元，收支稅後純損17,267千元。
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項 目

名 稱 編　號
預　算　數 說 明

盈虧撥補預計表
單位：新臺幣千元中華民國109年度

金門縣金門日報社

虧損之部 71,41083

17,2678301本期淨損

54,1438302累積虧損

填補之部 71,41084

事業機關負擔者 71,4108406

待填補之虧損 71,410840605
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項 目

名 稱 編　號
預　算　數 說 明

現金流量預計表
單位：新臺幣千元中華民國109年度

金門縣金門日報社

營業活動之現金流量 90

稅前淨利（淨損） -17,2679003

未計利息股利之稅前淨利（淨損） -17,2679005

調整項目 14,6819006

提存各項準備 14,500900602

折舊、減損及折耗 3,878900603

攤銷 748900604

流動資產淨減（淨增） -525900613

流動負債淨增（淨減） -3,920900614

未計利息股利之現金流入（流出） -2,5869007

-2,58691營業活動之淨現金流入（流出）

投資活動之現金流量 92

減少�動產、廠房及設備、礦產資源 -3629204

無形資產及其他資產淨減（淨增） -509207

-41293投資活動之淨現金流入（流出）

籌資活動之現金流量 94

其他負債淨增（淨減） -709407

減少長期負債 -10,9469410

-11,01695籌資活動之淨現金流入（流出）

現金及約當現金之淨增（淨減） -14,01497

期初現金及約當現金 45,63798

期末現金及約當現金 31,62399

註：1.

2.

本表「調整非現金項目」欄所列，包括提列備抵呆帳及損失、提存各項準備、折舊、折耗及減損、攤銷、沖轉遞延
負債、兌換損失(利益) 、處理資產損失(利益)、債務整理損失(利益)、其他、流動資產淨減(淨增)、流動負債淨增(淨
減)及遞延所得稅淨增(淨減)。
本表係採現金及約當現金基礎，包括現金、自存款日起3 個月內到期之存放銀行同業、可自由動用並自存款日起3
個月內到期之存放央行及自投資日起3 個月內到期或清償之債權證券。
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107年12月31日
科 目

109年12月31日 比較增減
實 　際　 數 預    計    數

108年12月31日

預    計    數 （－）數

資產負債預計表
單位 ：新臺幣千元中華民國109年12月31日

金門縣金門日報社

資產169,034 126,070 143,773 -17,703

143,409 35,323 48,812 -13,489流動資產

133,974 31,623 45,637 -14,014現金

31,623 45,637 -14,014133,974 銀行存款

6,369 1,900 1,575 325應收款項

1,900 1,575 3256,369 應收帳款

3,066 1,800 1,600 200存貨

1,800 1,600 2003,066 原料

21,906 88,707 92,223 -3,516不動產、廠房及設備

576 576 576 0土地

504 504 0504 土地

72 72 072 重估增值－土地

453 360 405 -45土地改良物

2,231 2,231 02,231 土地改良物

1,871 1,826 451,778 累計折舊－土地改良物

9,892 8,123 8,993 -870房屋及建築

33,623 33,623 033,623 房屋及建築

25,500 24,630 87023,731 累計折舊－房屋及建築

8,457 77,549 79,891 -2,342機械及設備

151,890 151,842 4876,778 機械及設備

74,341 71,951 2,39068,321 累計折舊－機械及設備

598 455 520 -65交通及運輸設備

4,152 4,152 04,091 交通及運輸設備

3,697 3,632 653,492 累計折舊－交通及運輸設備

1,928 1,644 1,838 -194什項設備

7,817 7,503 3146,030 什項設備

6,173 5,665 5084,102 累計折舊－什項設備

3,632 1,953 2,651 -698無形資產及礦產資源

3,632 1,953 2,651 -698無形資產及礦產資源

1,953 2,651 -6983,632 電腦軟體
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107年12月31日
科 目

109年12月31日 比較增減
實 　際　 數 預    計    數

108年12月31日

預    計    數 （－）數

169,034 合　計 126,070 143,773 -17,703

資產負債預計表
單位 ：新臺幣千元中華民國109年12月31日

金門縣金門日報社

87 87 87 0其他資產

87 87 87 0什項資產

87 87 087 代管資產
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107年12月31日
科 目

109年12月31日 比較增減
實 　際　 數 預    計    數

108年12月31日

預    計    數 （－）數

資產負債預計表
單位 ：新臺幣千元中華民國109年12月31日

金門縣金門日報社

負債41,414 41,021 41,457 -436

12,026 15,600 19,520 -3,920流動負債

11,948 15,500 19,400 -3,900應付款項

500 400 100278 應付代收款

15,000 19,000 -4,00011,670 應付費用

78 100 120 -20預收款項

100 120 -2078 預收貨款

28,656 24,554 21,000 3,554長期負債

28,656 24,554 21,000 3,554長期債務

24,554 21,000 3,55428,656 應計退休金負債

731 867 937 -70其他負債

23 遞延負債

23 遞延收入

709 867 937 -70什項負債

780 850 -70622 存入保證金

87 87 087 應付代管資產

權益127,620 85,049 102,316 -17,267

136,126 136,126 136,126 0資本

136,126 136,126 136,126 0資本

136,126 136,126 0136,126 資本

20,261 20,261 20,261 0資本公積

20,261 20,261 20,261 0資本公積

20,261 20,261 020,261 受贈公積

-28,839 -71,410 -54,143 -17,267保留盈餘（或累積虧損）

-17,267 5,204 -22,471未指撥保留盈餘

-17,267 5,204 -22,471本期損益

28,839 54,143 59,347 -5,204累積虧損

54,143 59,347 -5,20428,839 累積虧損

72 72 72 0權益其他項目

72 72 72 0累積其他綜合損益
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107年12月31日
科 目

109年12月31日 比較增減
實 　際　 數 預    計    數

108年12月31日

預    計    數 （－）數

169,034 合　計 126,070 143,773 -17,703

資產負債預計表
單位 ：新臺幣千元中華民國109年12月31日

金門縣金門日報社

72 72 072 未實現重估增值
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